
業績目標の達成状況

5．先進的な取り組みを行い、成果があった

4．達成水準を上回る成果があった

3．業績目標を達成した

2．取り組んだが、業績目標を達成しなかった

1．業績目標に取り組まなかった

組織使命達成に向けての目標 目標の達成水準 目標を達成するための手段

3

理由

令和３年度末の市債残高見込みが
約27億円縮減され840億円となる予
定（12月補正後額）

青山支所や青山公民館など 約
8439.03㎡縮減。

年間１億円縮減を達成予定。
（出納閉鎖時）

◎部局目標２

公共施設最適化計画の推進 ▼

組織使命

◎部局目標１

市債残高の縮減 ▼

経常的な経費の抑制を図るとともに、投資的経費
の厳正な事業選択などを進めることで、プライマ
リーバランスを堅持し、市債残高の縮減に取り組
み、持続可能な財政運営を確立する。

市債残高
〈現在の状態〉
令和2年度末約867億円
↓
〈達成目標〉
年間約22億円縮減

※目標が達成した状態
見込み額約845億円
　市債残高の縮減で、財政健全化の判断基準である
将来負担比率と実質公債費比率が改善し、将来の
市民負担の軽減に繋がる。

保有建物面積
〈現在の状態〉
令和2年度末約40万5千㎡
↓
〈達成目標〉
 年間約8千㎡縮減

※目標が達成した状態
約39万7千㎡
　建物面積を縮減することで、維持管理経費の節減
が見込める。

公共施設最適化計画第２期実行計画に基づき、
保有面積の縮減に取り組む。

達成状況
（自己評価）

3

3

持続可能な財政運営

公有財産の有効活用

２０２１（令和３）
年度の抱負

「新たな日常」の実現のための予算編成を行います。

部局名

役　職

氏　名

財務部

部長

百田　光礼

◎部局目標３

未納債権の減少 ▼

全滞納繰越債権の総額
〈現在の状態〉
令和2年度末約20億5千万円
↓
〈達成目標〉
年間約1億円縮減

※目標が達成した状態
見込み額約19億5千万円
　総合計画での令和6年度末目標17億円に向けて減
少させていく。

債権管理課による未納債権の回収業務と並行し
て、各債権所管課職員の債権管理業務のスキル
アップを図る。税収確保と債権管理

～私たちの組織使命と目標～
２０２１（令和３）年度 部局マニフェスト


