
〇ヒアリングシートの見方

事務事業評価シート部分 補助金等管理シート部分 

対象事業部分が朱書きになっています。 

【参考資料２】各シートの見方について



ヒアリングシートは「事務事業評価シート部分」と「補助金等管理シート部分」の本来別々で管理している２枚のシートで構成されています。

伊賀市では、各事務事業に対して、「事務事業評価シート」というシートを作成し、その目的と成果を各所属が自ら評価しています。 

補助金等はその事務事業の目的を達成するための手段の一つとして位置づけられ、「事務事業評価シート」とは別に「補助金等管理シート」

を作成し、補助金等単体の評価を実施しています。これは「伊賀市補助金等適正化条例」に基づくものです。補助金等管理シートにおいても、

自己評価の内容となっております。 

今回、専門家チームによる事務事業レビューヒアリングはこのヒアリングシート（及び決算資料等）を基に、事業担当課に対して実施しまし

た。 

特に、右側「補助金等管理シート部分」が補助金に深く関わる部分となります。その補助金の目的や対象者、成果などの記載がありますので

ご参照ください。 

（左側の事務事業評価シートは、右側の補助金を含めた複数事業（中には補助金のみの場合もあります）において、目的（目指すべき姿）や

KPI（成果指標）が記載されています。） 

〇ヒアリングシートの見方



〇レビュー結果整理シートの見方【レビュー結果整理シート①】 

所属

法的根拠

見直しの視点
質問/所属回答

行政経営アドバイザー 所属 弁護士 所属 公会計専門家

積算根拠

受益者負担・
決算内容

終期設定

公平性・透明性

公益性

補助の効果
（成果指標）

行政関与の必要性

他事業への横展開

今後の方向性

専門家チームからのアドバイス・考え方

発言者 内容

専門家チームとの質疑応答内容を

論点ごとに整理しています。 

左の質疑応答の内容を

踏まえ、出された専門

家チームからのアドバ

イス・考え方について

論点ごとに整理してい

ます。 



〇レビュー結果整理シートの見方 【レビュー結果整理シート②】

個
別
論
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レビュー結果に対する
審査会評価

部
局
対
応
方
針

見直しの視点 指摘事項 対応方針 いつまでに

諮
問
時
の
視
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上記対応方針に対する懸念点

本事業に関する
今後の方向性

上記理由

① ②

左の指摘事項に対して、それぞれ各部局の

今後の対応内容（方針）を「いつまでに」

実施するかも含めて記載しています。 

レビュー結果整理シー

ト①の質疑やそれを踏

まえたアドバイスの内

容を論点ごとに整理し

たものを更に指摘事項

として要約していま

す。（レビュー結果整理

シート①の全庁的な指

摘事項 着色部分

を除く）

上記の対応方針を踏まえ、当該事業をどう方向付けしたいのか各部局の考えを記載しています。 

今後の方向性は廃止、「抑制、整理・統合、その他手法、継続 (改善含む)」の中から記載しています。

上記の各部局からの回答について、諮問時の視点として懸念され

る内容を記載します。 

事務事業評価審査委員会の意見

を取りまとめ、記載します。 




